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บทน า 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปญัหา 

  ประเทศไทยให้ความส าคัญการศึกษาสงฆ์มาเป็นเวลาช้านาน การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์
เรียกว่า พระปริยัติสัทธรรม และเป็นพระราชภาระของพระมหากษัตริย์ทรงจัดให้พระภิกษุสามเณร 
ได้ศึกษาพระปริยัติสัทธรรมตามก าลังสติปัญญา ซึ่งเป็นพระราชกรณียกิจมีมาต้ังแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา
ถึงกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น นับตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ ๑ ถึงสมัยรัชกาลที่ ๕ ตอนปลาย พระมหากษัตริย์
ทรงมอบหมายให้ คณะสงฆ์จัดการศึกษาพระปริยัติสัทธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี โดยเฉพาะ
แผนกบาลีได้มีการสอบต่อหน้าพระที่นั่ง เรียกว่า สมัยแปลด้วยปากเปล่า และเรียกการสอบแบบนี้ว่า
สอบสนามหลวง จนถึงทุกวันนี้ นอกจากการจัดการศึกษาพระปริยัติสัทธรรมแล้ว พระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงได้ปรับปรุงการศึกษาของคณะสงฆ์ด้วยการสถาปนา
สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อเป็นสถานที่ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูงส าหรับ
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ทั่วไป ๒ สถานๆ หนึ่ง เป็นที่เล่าเรียนของคณะสงฆ์ฝ่ายธรรมยุติกนิกาย 
พระราชทานนามว่า มหามกุฏราชวิทยาลัย เป็นที่เฉลิมพระเกียรติยศ สมเด็จพระบรมชนกนารถ 
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว สถานที่ตั้งอยู่ที่วัดบวรนิเวศวิหาร อีกสถานที่หนึ่งเป็นที่เล่าเรียน
ของคณะสงฆ์ฝ่ายมหานิกาย ได้ตั้งไว้ที่วัดมหาธาตุราชวรมหาวิหาร พระอารามหลวงนี้ มีนามว่า 
“มหาธาตุวิทยาลัย” ได้เปิดการเล่าเรียน ตั้งแต่วันที่ ๘ พฤศจิกายน รัตนโกสินทร์ศก ๑๐๘ (พ.ศ.๒๔๓๒)  
สืบมา และในปี พ.ศ. ๒๔๓๒ มหาธาตุวิทยาลัยเปิดท าการเรียนการสอนอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ ๘ 
พฤศจิกายน โดยมีสมเด็จพระวันรัต (ฑิต อุทยมหาเถร) เป็นนายกมหาธาตุวิทยาลัยรูปแรก ในปี พ.ศ.
๒๔๓๙ พระบาทสมเด็จ พระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว โปรดฯ ให้สร้าง
สังฆิกเสนาสก์ราชวิทยาลัย เป็นอาคารเรียน และโปรดฯ ให้เปลี่ยนนาม มหาธาตุวิทยาลัย เป็นมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๑ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย       
ที่สมเด็จพระบรมบพิตรพระราชสมภารเจ้า พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์          

                                                

๑กองแผนงาน, รายงานประจ าปี  ๒๕๔๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๓. 
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พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ได้ทรงสถาปนาข้ึน ได้ด าเนินการตามพระราชปณิธานและ
ปฏิบัตภิารกิจที่ส าคัญในการผลิตบณัฑิตทางด้านพระพทุธศาสนา การวิจัยการบริการวิชาการแก่สังคม
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มาเป็นเวลานานกว่า ๑ ศตวรรษ ได้เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี   
คณะพุทธศาสตร์เป็นคณะแรก เมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๔๙๐ ใช้ช่ือปริญญาว่า พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) 
มาจนถึงปัจจุบันและเป็นศูนย์รวมวิทยาการด้านต่างๆ ที่มีคุณค่าต่อมวลมนุษย์ ท าหน้าที่ให้การศึกษา 
การค้นคว้า การวิจัย การแสวงหาความรู้เกี่ยวกับวิชาการทางด้านพระพุทธศาสนา และประยุกต์เข้า
กับศาสตร์สาขาต่างๆ ในสมัยใหม่ อีกทั้งท าหน้าที่เป็นแหล่งบริการทางวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
ทั้งในทางทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต งานวิจัย งานบริการ 
วิชาการแก่ชุมชน และงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม 
พุทธศักราช ๒๔๓๖ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ตั้งวิทยาลัยข้ึนในบริเวณวัดบวรนิเวศวิหาร พระราชทานนามว่า 
“มหามกุฏราชวิทยาลัย” โดยมีพระราชประสงค์เพื่อเป็นที่ศึกษาเล่าเรียนของพระภิกษุสามเณร    
ทรงอุทิศพระราชทรัพย์บ ารุงประจ าปีและก่อสร้างสถานศึกษาวิทยาลัยแห่งนี้ข้ึน ครั้นเมื่อวันที่ ๒๖ 
ตุลาคม พุทธศักราช ๒๔๓๙ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้เสด็จมาเปิดมหามกุฏราช
วิทยาลัย พระองค์ทรงรับมหามกุฏราชวิทยาลัยอยู่ในพระบรมราชูปถัมภ์และพระราชทานพระราช
ทรัพย์ส่วนพระองค์บ ารุงประจ าปี อาศัยพระราชประสงค์ดังกล่าว สมเด็จพระมหาสมณเจ้า          
กรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงทรงตั้งวัตถุประสงค์ เพื่อด าเนินกิจการของ มหามกุฏราชวิทยาลัยข้ึน   
๓ ประการ คือ 
   ๑. เพื่อเป็นสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
   ๒. เพื่อเป็นสถานศึกษาวิทยาการอันเป็นของชาติภูมิและของต่างประเทศ 
   ๓. เพื่อเป็นสถานที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  เมื่อกิจการของมหามกุฏราชวิทยาลัยได้เปิดด าเนินการแล้ว ปรากฏว่าพระวัตถุประสงค์
เหล่านั้นได้รับผลเป็นที่น่าพอใจตลอดมา เพื่อจะให้พระวัตถุประสงค์เหล่านั้นได้ผลดียิ่งข้ึน ดังนั้น    
ในวันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๔๘๘ สมเด็จพระสงัฆราชเจา้ กรมหลวงวชิรญาณวงศ์ ในฐานะที่ทรงเป็น
นายกกรรมการ มหามกุฏราชวิทยาลัยพร้อมด้วยพระเถระนุเถระ จึง ได้ทรงประกาศตั้ ง
สถาบันการศึกษาช้ันสูงในรูปมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาข้ึน โดยอาศัยนามว่า สภาการศึกษา   
มหามกุฏราชวิทยาลัย โดยมีจุดมุ่งหมายดังนี้๒ 

                                                

๒มหาวิ ทยาลั ยมหามกุ ฏราชวิ ทยาลั ย , “ประวั ติ ความเป็ นมา”, [ออนไลน์ ], แหล่ งที่ มา : 
http://www.mbu.ac.th/index.php/2012-11-14-02-09-47/2012-11-14-02-25-50, หน้า ๑, [๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๖]. 
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   ๑. เพื่อให้เป็นสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 
   ๒. เพื่อให้เป็นสถานศึกษาวิทยาการอันเป็นของชาติภูมิและต่างประเทศ  
   ๓. เพื่อให้เป็นสถานเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในและนอกประเทศ 
   ๔. เพื่อให้ภิกษุสามเณรมีความรู้และความสามารถในการบ าเพ็ญประโยชน์         
แก่ประชาชน 
   ๕. เพื่อให้ภิกษุสามเณรมีความรู้ และความสามารถในการค้นคว้า โต้ตอบ หรือ
อภิปรายธรรมได้อย่างกว้างขวางแก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  
   ๖. เพื่อให้ภิกษุสามเณรได้เป็นก าลังส าคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนา และ
เป็นศาสนทายาทที่เหมาะแก่กาลสมัย  
   ๗. เพื่อความเจริญก้าวหน้า และคงอยู่ตลอดกาลนานของพระพุทธศาสนา ทั้งนี้
ภายใต้การบริหารของคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า กรรมการสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย 
สถาบันการศึกษาแห่งนี้ ได้เริ่มเปิดให้การอบรมศึกษาแก่ภิกษุสามเณร ตั้งแต่วันที่ ๑๖ กันยายน    
พ.ศ. ๒๔๘๙ จนถึงปัจจุบัน 
  จาก ๑ ศตวรรษที่ผ่านมามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ได้สถาปนามาจนถึงปัจจุบันนี้ ได้มีการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงมากมาย โดยในปัจจุบันในส่วนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
ได้แบ่งออกเป็น วิทยาเขต ๑๐ แห่งวิทยาลัยสงฆ์ ๖ แห่ง ห้องเรียน ๑๐ แห่ง หน่วยวิทยบริการ     
๑๘ แห่ง และสถาบันสมทบ ๖ แห่ง กระจายไปอยู่ทั่วประเทศและในต่างประเทศ ในส่วนของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ได้แบ่งออกเป็นวิทยาเขต ๗ แห่ง วิทยาลัยศาสนศาสตร์ ๓ แห่ง 
ศูนย์การศึกษา ๑๒ แห่ง กระจายอยู่ในภูมิภาคต่างๆ 
  เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๘ มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ได้เข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพ มีทั้ง      
การประเมินภายในและภายนอก ท าให้เห็นภาพของมหาวิทยาลัยแห่งคณะสงฆ์ไทยมากมายทั้งจุดแข็ง 
จุดอ่อน ในรายงานการประเมินคุณภาพทางการศึกษา โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ได้ให้ค าแนะน ามหาวิทยาลัยไว้มากมาย ดังนี้ ด้านบทบาท มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย
เป็นมหาวิทยาลัยสองด้าน คือ สอนพระพุทธศาสนาและให้โอกาสทางการศึกษา ปัจจุบันเปลี่ยนไป
เป็นกึ่งอาชีพ วัตถุประสงค์หลักก าลังจะด้อยลงไปวัตถุประสงค์รองจะเข้ามาแทนที่ ด้านจุดเน้น     
ของมหาวิทยาลัย คือ ด ารงแก่นแท้พระพุทธศาสนา แต่การจัดหลักสูตรยังไม่เอื้ออ านวย การจัด
งบประมาณมุ่งเน้นทางแก่นแท้พระพุทธศาสนา  
  ด้านการบริหารจัดการ เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์สองแห่งเป็นมหาวิทยาลัยใหญ่ที่มีวิทยาเขต 
วิทยาลัยสงฆ์ วิทยาลัยศาสนศาสตร์ ห้องเรียน ศูนย์การศึกษา หน่วยวิทยบริการ และสถาบันสมทบ
มากท าให้ดูแลไม่ทั่วถึง ต้องมีกฎหมายเข้ามาเกี่ยวข้องมาก และต้องท างานวิจัยให้มากข้ึน เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการสอนและเผยแผ่พระพุทธศาสนา การติดตามผลงานของบัณฑิต การหาจุดเด่นของ 
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แต่ละวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ วิทยาลัยศาสนศาสตร์ ห้องเรียน ศูนย์การศึกษา หน่วยวิทยบริการ และ
สถาบันสมทบ หรือท าเครือข่ายวิทยาเขต ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม คณะผู้ประเมินได้ให้ความ
คิดเห็นว่า การท างานเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปไว้กับงานบริการวิชาการ ท าให้เหมือนมหาวิทยาลัย
ของฆราวาส อยู่ ในระดับความส าคัญน้อย มหาวิทยาลัยแห่งคณะสงฆ์ควรถือว่างานเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเป็นงานหลัก๓ 
  จากการที่มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางพระพุทธศาสนา ได้ขยาย
การศึกษาออกนอกสถานที่ตั้งไปในจังหวัดต่างๆ จากาการประชุมพระพุทธศาสนาโลก ในงานสัปดาห์
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาวิสาขบูชา เมื่อปีพุทธศักราช ๒๕๕๔ ได้รับการผลักดันให้เป็นมหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนาโลกในอีกไม่กี่ปีข้างหน้านี้ จึงเป็นเรื่องที่ต้องมาส ารวจดูว่าภาวะผู้น าตามแนว
พระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทั้งระดับสูง ระดับกลาง และ
ระดับล่างในปัจจบุันได้มีปรากฏชัดแล้ว แต่บุคลากรของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยที่จะเข้ามามีบทบาทเปน็
ผู้บริหารนั้นมีภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนามากน้อยเพียงใด 
  การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรง ที่ด ารง
ต าแหน่งตามสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่งนั้น การบริหารมีความจ าเป็นมากยิ่งข้ึนและเห็นชัดข้ึนเมื่อ
องค์กรมีขนาดใหญ่ มีสมาชิกมากข้ึน ลักษณะงานมีความซับซ้อน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
ซับซ้อนข้ึน หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างหน่วยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดทั้งความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน ค่านิยมในการท างาน ซึ่งผู้บริหาร
ต้องอาศัยหลักการและทฤษฎีต่างๆ ทางการบริหารเพื่อเป็นแนวทางในการท า ความเข้าใจ ท านาย 
ตัดสินใจ และควบคุมพฤติกรรมต่างๆ ในหน่วยงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์สภาพแวดล้อม และ
วัฒนธรรมของหน่วยงาน เช่นเดียวกับที่นิพนธ์ กินาวงศ์๔ ช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาย่อมมี
บทบาทและภารกิจหลายอย่างที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมาย และถือ
ว่าเป็นบุคคลส าคัญอย่างยิ่งที่จะก าหนดให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดในการ
บริหารที่ดีนั้น  
 
 
 

                                                

๓พระศรีวชิราภรณ์, “มหาจุฬาฯ ได้อะไรจากการประเมินภายนอก”, ใน สาระนิพนธ์พุทธศาสตร
บัณฑิต รุ่นที่ ๑๕ ปีการศึกษา ๒๕๔๗, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๘๓-๙๓. 

๔รศ.ดร.นิพนธ์ กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษา, (ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๒), หน้า ๕๔.  
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  ฉันทนา จันทร์บรรจง๕ ได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารทั้งหลายจะต้องเปน็ผูม้ีภาวะผู้น าสูงและต้อง
สร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีภาวะผู้น าด้วยการพัฒนาภาวะผู้น าและต้องพัฒนาทั้งคุณลักษณะที่ดีทั้ง
ภายในและภายนอก ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กร คือผู้มีหน้าที่ในการบริหาร และจัดการ
ศึกษาของชาติให้บรรลุวัตถุประสงค์ในยุคปฏิรูปการศึกษา ในปัจจุบัน ผู้บริหาร จึงเป็นตัวแปรที่ส าคัญ
ที่สุดในสถานศึกษา หากผู้บริหารไม่ตั้งใจบริหาร ไม่มีทักษะในการบริหาร ไม่มีระบบ ขาดศีลธรรม 
องค์กรจะไปสู่ความเป็นเลิศไม่ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการผลักดันการ
ปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส าเร็จโดยการยึดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคนี้ต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะ
พัฒนาสถานศึกษาของตนให้มีประสิทธิภาพและมีความเป็นเลิศด้านการจัดการศึกษาการบริหารงาน
ใดๆ จะเกิดประสิทธิผลผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้น ากระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานของตนผู้บริหารจึงจ าเป็นที่จะต้องใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่างๆ และใช้ความรู้ความสามารถของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิผลด้วย เมื่อมองโดยภาพรวมขององค์การแล้ว “ผู้น า” จึงมีความส าคัญมาก พระพุทธเจ้าได้
ตรัสไว้ในพระไตรปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต ในธัมมิกสูตร ซึ่งเป็นคุณสมบัติของผู้น า เป็นพระ
คาถาว่า “เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าจ่าฝูงโคไปคด โคทั้งฝูงก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้น าไปคด ฉันใด ในหมู่
มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลใด ได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลนั้นมีความประพฤติไม่เป็นธรรม         
หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยประพฤติซ้ าเสียหาย แว่นแคว้นทั้งหมดก็จะยากเข็ญ หากผู้ปกครอง
เป็นผู้ไร้ธรรม เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าจ่าฝูงโคไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผู้น าไปตรง    
ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันน้ัน บุคคลใด ได้รับสมมติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลนั้นมีความประพฤติชอบธรรม 
หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยด าเนินตาม ทั้งแว่นแคว้นทั้งหมดก็จะเป็นสุข หากผู้ปกครองตั้งอยู่    
ในธรรม”๖ 

ด้วยเหตุผลต่างๆ เหล่านี ้ผู้วิจัย จึงสนใจจะศึกษารูปแบบภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ซึ่งมีหน่วยจัดการศึกษานอกที่ตั้งมากพอที่จะท าการศึกษาได้    
เพื่อจะได้เห็นรูปแบบว่าผู้บริหารควรมีลักษณะอย่างไร มีภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาอย่างไร 

 

 

                                                

๕รศ.ดร.ฉันทนา จันทร์บรรจง, จิตวิทยาการบริหาร, (พิษณุโลก : โรงพิมพ์บุญรอดเปเปอร์ เนติกุลการ
พิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖๖. 

๖องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖.  
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๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  ๑.๒.๑ เพื่อศึกษารูปแบบของภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
  ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
  ๑.๒.๓ เพื่ อน า เสนอรูปแบบภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 

  ๑.๓.๑ รูปแบบของภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทยในปัจจุบันน้ี โดยทั่วไป เป็นอย่างไร 
  ๑.๓.๒ หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย มีอะไรบ้าง  
  ๑.๓.๒ รูปแบบภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
ควรมีลักษณะอย่างไร 
 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
 

  ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา 
   ๑. การ ศึกษาการ วิจั ยครั้ ง นี้  เป็ นการ ศึกษารูปแบบภาวะผู้ น าตามแนว
พระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย โดยมุ่งศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจาก
พระไตรปิฎก อรรถกถา และวรรณกรรมพระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบัน พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ 
ประกาศ และเอกสารอื่นใดที่ เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยมีเนื้อหาประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎี และปฏิบัติการภาวะ
ผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนาของผู้บริหารของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา
ของภาวะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยไว้ ๓ ด้าน ได้แก่ 
    ๑) ด้านวิสัยทัศน์ หรือ จกฺขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
    ๒) ด้านความเช่ียวชาญ หรือ วิธุโร เป็นผู้ช านาญในงาน 
    ๓) ด้านมนุษยสัมพันธ์ หรือ นิสสยสมฺปนฺโน เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
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   ๒. หลักพุทธธรรมที่สนับสนุน ซึ่งเป็นหัวใจของผู้บริหาร ที่มุ่งเน้นให้นักบริหารประสบ
ความส าเร็จตามประสงค์ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม ๗  หลักอิทธิบาท ๔  และหลักสังคหวัตถุ ๔ 

  ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีศึกษา 

  ผู้วิจัย ได้ก าหนดตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยแบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้คือ 
   ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล 
   ตัวแปรเชิงปริมาณ (Quantitative variable) ได้แก่ ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย มี ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านวิสัยทัศน์ ๒) ด้านความช านาญ ๓) ด้านมนุษย
สัมพันธ์  
   ตัวแปรเชิงคุณภาพ (Qualitative variable) ได้แก่ หลักพุทธธรรมที่สนับสนุนภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารมหาลัยสงฆ์ไทย ได้แก่ หลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้วย ๑) จักขุมา ๒) วิธุโร       
๓) นิสสยสัมปันโน  หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบด้วย ๑) ธัมมัญญุตา ๒) อัตถัญญุตา ๓) อัตตัญญุตา 
๔) มัตตัญญุตา ๕) กาลัญญุตา ๖) ปริสัญญุตา ๗) ปุคคลัญญุตา หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย         
๑) ฉันทะ ๒) วิริยะ ๓) จิตตะ ๔) วิมังสา และหลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบด้วย ๑) ทาน ๒) ปิยะวาจา 
๓) อัตถจริยา ๔) สมานัตตตา  

  ๑.๔.๓ ขอบเขตประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

   ๑. ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
    ๑) ประชากร  
     (๑) ผู้บริหาร ได้แก่  อธิการบดี  รองอธิการบดี คณบดี  กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านัก หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าสาขาวิชา ทั้งนี้ 
รวมถึงผู้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน ๖๒ รูป/คน และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จ านวน ๔๘ รูป/คน รวม ๑๑๐ รูป/คน 
     (๒) อาจารย์ผู้สอน และเจ้าหน้าที่ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ านวน ๓๗๓ รูป/คน และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จ านวน ๑๘๒ รูป/คน รวม 
๕๕๕ รูปคน 
      รวมประชากรที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น ๖๖๕ รูป/คน 
    ๒) กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากสูตรการค านวณหาขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane ใช้ค่าความเช่ือมั่น ๙๕ % มีความคลาดเคลื่อน ๕ % ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน ๒๒๖ รูป/คน แต่ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ทั้งหมด ๒๐๔ ฉบับ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๑.๑ 



๘ 
 

 

    ๓) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญในงานวิจัย ดังน้ี  
     (๑) ผู้ให้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยการเลือกเฉพาะ
กลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้อ านวยการ
วิทยาลัย ผู้อ านวยการส านัก หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าสาขาวิชา ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย กลุ่มนักวิชาการทางพุทธศาสนา, กลุ่มนักวิชาการ
ด้านภาวะผู้น า จ านวน ๑๘ รูป/คน 
     (๒) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) พระภิกษุสงฆ์ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๒ รูป/คน เพื่อแสวงหาความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในบางประการ และ
ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย
ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนเพื่อให้ได้รูปแบบภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย  
ที่มีความสมบูรณ์ 

  ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 

  การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้ วิจัยได้ก าหนดเอามหาวิทยาลัยสงฆ์ ไทยสองแห่ง คือ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

  ๑.๔.๕ ขอบเขตด้านเวลา 

  การด าเนินการวิจัยครั้งนี้  ผู้ วิจัยด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน ธันวาคม ๒๕๕๗ ถึง 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘ รวมเวลา ๑๒ เดือน 
 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค านิยามศัพท์ที่จ าเป็น และเพื่อสะดวกในการท าความ
เข้าใจในการวิจัย จึงได้ก าหนดศัพท์เฉพาะในงานวิจัยน้ี ดังนี้ 
  รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองที่เป็นตัวแทน หรือแผนแบบ ของระบบการบริหาร
การศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
  ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลงได้ โดยมีผู้น า
เป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ให้เป็น ตัวก ากับ ทิศทาง ขององค์การ 
  ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกับภาวการณ์
เปลี่ยนแปลงได้ โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นตัวขับเคลื่อนให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 



๙ 
 

 

  วิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าต้องก าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมีจุดหมาย
ปลายทาง เป้าหมาย ที่ชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  
  ความช านาญ หมายถึง ผู้น าควรมีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
ร่วมกับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ มีประสบการณ์ และความพยายามที่จะบริหารจัดการโดยความเป็นนัก
บริหารมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง มีความเช่ียวชาญ และมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
  มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ผู้น าควรยกย่องให้เกียรติบุคลากรและผู้ร่วมงาน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการท างาน สร้างมิตรภาพห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่
ในการท างาน มีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความ
รอบคอบ มีความกระตือรือรน้ พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่อง เพื่อการ
บริหารจัดการ  
  หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา มี ๔ ด้าน 
ได้แก่ หลักทุติยปาปณิกธรรม  หลักสัปปุริสธรรม ๗  หลักอิทธิบาท ๔  หลักสังคหวัตถุ ๔ ดังนี ้
   หลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้วย ๑) จักขุมา มีปัญญามองการณ์ไกล ๒) วิธุโร 
จัดการธุระได้ดีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ๓) นิสสยสัมปันโน พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมี
มนุษยสัมพันธ์ดี  
   หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบด้วย ๑) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ๒) อัตถัญญุตา 
เป็นผู้รู้จักผล ๓) อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๔) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ ๕) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้
จักกาล ๖) ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท ๗) ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล  
   หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น ๒) วิริยะ 
ความพากเพียรในสิ่งนั้น ๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น ๔) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องใน
เหตุผลของสิ่งนั้น  
   หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบด้วย ๑) ทาน การให้ การเสียสละ การแบ่งปันเพื่อ
ประโยชน์แก่คนอื่น (แบ่งปันไปมา) ๒) ปิยะวาจา การพูดจาด้วยถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน จริงใจ    
ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีต่อกัน (พูดจาจับใจ)      
๓) อัตถจริยา ช่วยเหลือกัน (ช่วยกิจกันไป) ๔) สมานัตตตา การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ โดยประพฤติ
ตัวให้มีความเสมอต้นเสมอปลาย วางตัวดีต่อกัน (นิสัยเป็นกันเอง) 
  ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยสองแห่ง ได้แก่ อธิการบดี          
รองอธิการบดี คณบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านัก หัวหน้า
ภาควิชา หัวหน้าสาขาวิชา 
  อาจารย์ผู้สอน หมายถึง อาจารย์ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 



๑๐ 
 

 

  เจ้าหน้า ท่ี หมายถึง เจ้ าหน้าที่ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย            
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย            
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

  ๑.๖.๑ ได้ทราบรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยในปัจจุบัน 
  ๑.๖.๒ ไดท้ราบหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมรูปแบบภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
  ๑.๖.๓ ได้รูปแบบภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
  ๑.๖.๔ ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะได้น ามาเป็นข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการส่งเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยต่อไป 


